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,KARENT hat mir geholfen,
eine klare Karrierestrategie zu
entwickeln und konsequent den
néchsten Schritt zu gehen.”

Transfergesellschaft
Gruppenoutplacement



KARENT:

KARENT: Job-to-Job Transfer statt Kiindigung
Inhalt

A Vorstellung KARENT

A Bausteine einer Transfergesellschaft und eines Gruppenoutplacements

— Beratung
— Qualifizierung
— Aktive Vermittlung

— Betreuung

A Berater und Vermittlungsdauer

A Anhang



v

VORSTELLUNG KARENT

ViT




7" Vorstellung KARENT KARENTs

Unsere Dienstleistungen im Uberblick

Wir helfen Menschen, ihre Potentiale zu erkennen, zu entwickeln und zu verwirklichen.

TALENT- "\ ; N g TRENNUNGS- lﬂl’fi/%&ﬁg

MANAGEMENT ' MANAGEMENT 'V& ; ? _J“_i,_
Flihrungskraftepotentiale im Unternehmen Mitarbeiter/innen sozial verantwortlich freisetzen und neue
erkennen, entwickeln und verwirklichen berufliche Perspektiven eroffnen

Trennungs-
umsetzung,
Teambuilding (Aufhebungs-
vertrage anbieten
und abschliel3en)

Gruppen- Transfer-
Outplacement gesellschaften

Assessment
Center

Flihrungskrafte- Karriere- Einzel- Topleader-
entwicklung beratung Outplacement Placement

Coaching

© KARENT



B vorstellung KARENT

KARENT erschliefRt seinen Klienten den gesamten
deutschsprachigen Raum

) 19 Blros in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz

} 56 Outplacementberater

} Konzentration auf
Outplacement und

Transferprojekte

© KARENT
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BT Vorstellung KARENT K ARENT=

Zahlreiche Firmen schenken KARENT ihr Vertrauen
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FT" vorstellung KARENT

Unsere Geschaftsfelder

i u

KARENT:

- -
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EINZELOUTPLACEMENT

GRUPPENOUTPLACEMENT

TRANSFERGESELLSCHAFT/
TRANSFERAGENTUR

Wir beraten Fach- und Fihrungs-
krafte sowie Spezialisten in der

schwierigen Phase des Jobverlustes.

Der strukturierte KARENT
Beratungsansatz kann dabei die
Phase der beruflichen Neu-
orientierung deutlich verkirzen.

Mitarbeiter/innen aller Ebenen
werden in einer Kombination aus
Workshops, Einzelcoaching und
Jobsearch betreut. Ein GroRteil der
Mitarbeiter/innen kann die
Arbeitslosigkeit vermeiden.

Aktive Vermittlung in den ersten
Arbeitsmarkt, passgenaue
Qualifizierung und ein zusatzliches
Jahr der sozialen Absicherung,
insbesondere fur schwer
vermittelbare Mitarbeiter/innen.



B Vorstellung KARENT

Unsere Philosophie

KARENT:

DER KLIENT STEHT IM 1
MITTELPUNKT

INNOVATION !

PRAGMATISMUS €

Wir sind vor allem Dienstleister fir
die von uns betreuten Klienten und
vertreten deren Interessen. Wir
bieten auch bei groBeren Projekten
individuelle Losungen, die
niemanden in ein Schema pressen,
sondern jeden Klienten in seiner
Individualitat annehmen.

© KARENT

Wir beobachten den Arbeitsmarkt
und entwickeln unseren Beratungs-
ansatz standig weiter. Hierflr
fuhren wir regelmaRig relevante
Marktstudien durch und nutzen
unser Qualitatssicherungssystem
fur eine standige Verbesserung,

um unseren Klienten jederzeit die
bestmogliche Beratung bieten zu
kdnnen.

Wir suchen immer den besten
Projektablauf aus jeder
Ausgangslage und schopfen
staatliche Fordermittel flr unsere
Klienten voll aus. Wir versprechen
nur, was wir auch halten kdnnen.



KARENT:

BAUSTEINE EINER TRANSFERGESELLSCHAFT UND
EINES GRUPPENOUTPLACEMENTS




V Bausteine von KARENT Transferprojekten KARENTR

Bausteine im Uberblick

1

BERATUNG

,lch weifs, was ich
will und wie ich es
erreiche!”



! Bausteine von KARENT Transferprojekten

Elemente der KARENT Beratung

4

KARENT:

BERATUNG

PROFILING-WORKSHOP

EINZELBERATUNGEN

ERGANZENDES SEMINARANGEBOT

In einem zweitagigen Workshop

a 8 — 10 Teilnehmern werden
grundlegende Techniken des
Umgangs mit der Situation und des
zeitgemallen Bewerbens vermittelt.

© KARENT

In individuellen Einzelberatungen
mit einem KARENT Coach werden
personliche Fragen besprochen,
eine berufliche Zielsetzung
entwickelt und zeitgemalRe
Bewerbungsunterlagen erstellt.

Fir spezielle Zielgruppen bieten wir
erganzende Seminare an.

11



” Bausteine von KARENT Transferprojekten

Profiling-Workshop

KARENT:

BERATUNG

ERSTER TAG ZWEITER TAG
09.00 Uhr BegriiBung 9.00 Uhr Moderation
Ablauf/Erwartungen der Teilnehmer Zusammenfassung des ersten Tages
09.30 Uhr Der Umgang mit der Situation 9.15 Uhr Die optimale Selbstdarstellung
Trennungsbegriindung, Finanzielles, Der pragnante Lebenslauf
Agentur fiir Arbeit... Der 90 Sekunden Spot der Selbstdarstellung
10.30 Uhr Kaffeepause 10.45 Uhr Kaffeepause
10.45 Uhr Selbst- und Fremdeinschatzung 11.00 Uhr Der offene Arbeitsmarkt
Eigene Starken und Schwachen Qualitat vor Quantitat, richtig auf Stellenanzeigen bewerben,
Einfihrung/Durchfihrung MBTI Jobbérsen
12.30 Uhr Mittagspause 11.45 Uhr Der verdeckte Arbeitsmarkt
13.30 Uhr Einfiihrung in die KAR-Methode Einflhrung: Der Schissel zur effektiven Jobsuche
Worauf bin ich stolz? 12.30 Uhr Mittagspause
Darstellung beruflicher Erfolge 13.30 Uhr  Der verdeckte Arbeitsmarkt Il
15.00 Uhr Kaffeepause Das Kontaktnetz, Stellengesuche, Initiativbewerbungen, Ablauf des
15.15 Uhr Der eigene Berufsweg KARENT Jobsearches.
klare Zielvorstellungen entwickeln 15.00 Uhr Kaffeepause
realistische Alternativen erarbeiten 15.15 Uhr Persdnliche Kommunikation
16.30 Uhr Funktionsweise des Stellenmarktes Heikle Fragen im Interview
Wie werden Personalentscheidungen Mit der KAR-Methode zum Angebot.
getroffen? Welchen Prozess durchlauft 16.30 Uhr  Organisation des eigenen Marktauftritts
eine freie Stelle. Konsequenz und strukturiertes Vorgehen fithren zum Erfolg!
ca.17.30 Uhr  Ende des ersten Tages ca. 17.30 Uhr ,Hausaufgaben” + Einzeltermine,
Workshopende
© KARENT 12



! Bausteine von KARENT Transferprojekten KARENTR

Beispielhafte Inhalte der Einzelberatungen BERATUNG

TERMIN 1 TERMIN 2 TERMIN ... TERMIN... TERMINE
60 min 60 min. 60 min. 60min. 60 min.



” Bausteine von KARENT Transferprojekten KARENTR

Erganzendes Seminarangebot
i.d.R. eintagige Seminare BERATUNG

WEGE IN DIE SELBSTANDIGKEIT BEWERBUNGEN IM ALTER 55+

Fur Interessierte vermitteln wir Altere Bewerber/innen sehen
Basiswissen rund um das Thema haufig nur geringe Chancen fir
Selbstandigkeit. Wir informieren sich. Wir 6ffnen die Sicht fur die
dber Chancen und Fallstricke und  eigenen Starken und vermitteln
Fordermdglichkeiten. Kann durch  Techniken der erfolgreichen

Einzelberatung erganzt werden. Bewerbung.

UMGANG MIT EINER ERFOLGREICHE KOMMUNIKATION
SCHWERBEHINDERUNG IM BEWERBUNGSGESPRACH
Schwerbehinderte bendtigen Wir vertiefen dieses Thema aus
haufig besondere Hilfestellung dem Profilingworkshop mit den

im Bewerbungsprozess. Wie und  Teilnehmern, die in diesem

wann soll/muss der Arbeitgeber Bereich besonderen Lernbedarf
von der Behinderung erfahren? haben.

Wie gehe ich mit den Chancen und
Risiken einer Behinderung um?

© KARENT 14



V Bausteine von KARENT Transferprojekten KARENTR

Bausteine im Uberblick

2

QUALIFIZIERUNG

,Mein berufliches
Kénnen ist aktuell
und gefragt!”



” Bausteine von KARENT Transferprojekten KARENTR

Individuell abgestimmte Qualifizierung QUALIFIZIERUNG

2

- 2
b

QUALIFIZIERUNG IMMER ZUSAMMENARBEIT MIT UBER 100 BERATUNG, BETREUUNG,
INDIVIDUELL WEITERBILDUNGSANBIETERN ABWICKLUNG

Jede/r Mitarbeiter/in hat einen Damit kdnnen wir eine Vielzahl Wir beraten den/die Mitarbeiter/in
individuellen Ausbildungs- und von Angeboten fiir die unterschied-  bei der Auswahl des besten Angebotes
Erfahrungshintergrund und lichsten Ausgangslagen abdecken. und vergleichen verschiedene
ihre/seine personliche Ziel- Bei Bedarf fragen wir auch weitere Angebote. Auf Wunsch verwalten wir
setzung. Das KARENT regionale Anbieter an. die Qualifizierungsmittel und richten
Qualifizierungsangebot tragt ein gemeinsames Gremium fir

dem Rechnung. die Freigabe ein.

© KARENT 16



” Bausteine von KARENT Transferprojekten KARENTR

Beispiele a
individueller Qualifizierung QUALIFIZIERUNG
Heutige Berufliche Anforderungs- Auswahl des
Qualifikation Zielsetzung profile Qualifizierungsangebotes

Ausbildung zum Mochte weiterhin Uber 80% der freien WEITERBILDUNG
Industriekaufmann, als Buchhalter Stellen setzten SAP R/3 Anwenderschulung im
langjahrige Erfahrung als arbeiten. SAP R/3 Kenntnisse Buchhaltungsmodul mit
Buchhalter voraus. Abschlussprifung

auf firmeneigenem und Zertifikat.

DV-System.

Ausgebildeter Backer. Ist offen flir Arbeiten im Weiterbildungen erhéhen WEITERBILDUNG

Arbeitet langjahrig als Lager oder ahnliche die Chancen, wieder im z.B.: Staplerschein

angelernter Lagerist. Tatigkeiten. Lager zu arbeiten. z.B.: Kurs Datenerfassung im

Wareneingang mit Zertifikat

© KARENT 17



V Bausteine von KARENT Transferprojekten

Bausteine im Uberblick

3

AKTIVE
VERMITTLUNG

,Ich finde den
passenden Job!”

KARENT:



B2" Bausteine von KARENT Transferprojekten

Gezielte Suche nach freien Stellen AKTIVE VERMITTLUNG

— Jedes Projekt wird durch ein Jobsearchteam
begleitet.

— Wir trennen klar zwischen Klientenberatung
und Jobsearch.

o — |
. . P
— Wir pflegen und erweitern unsere
Kontakte zu den Unternehmen regelmafiig.
iR

J

O
(O

]
3

© KARENT 19

Aktuell umfasst unsere Datenbank Uber
15.000 Personalentscheider.

— Auf Wunsch prasentieren wir unsere Klienten
in unserer anonymen offentlichen Klienten-
datenbank.

— Zahlreiche Unternehmen und Personal-
beratungen kontaktieren uns regelmaRig,
wenn freie Stellen zu besetzen sind.




2 Bausteine von KARENT Transferprojekten KARENTR

e e

Gezielte Suche nach freien Stellen AKTIVE VERMITTLUNG

ZIELGEBIET
7 Fahnzeit
7 bisTh

AL
< Lo Al

© KARENT




B3" Vorstellung KARENT K ARENT=

Unser Technologie-Tool auf einen Blick

KARENT eRoom
.. . ‘
— Geschutzte und gemeinsam nutzbare Plattform Team Ordner | 1. Downloads Execuive
— Sicheres Austauschen und Speichern wichtiger 4 +
Dokumente E il e -
. . . . B Bleibe angemeldet i i
— Zugriff auf zahlreiche Arbeitshilfen, Vorlagen 2 SsEnerinaune
. Lt Handbuch Arbeitshilfen
und Webinare T =
A - MBTI Test
_ = - M Muster CV und Anschreiben
» Existenzgrindung
» Handbuch Arbeitshilfer Webinare
» MBTI Test )= Ablauf des Jobsearch Executive pdf
> Muster GV und Anschr = Arbeitshilie16_Klientenkurzprofil-Internet doc
Web
IHR NUTZEN } ’1 DZVI-:i:ds oroscior = Arbeitshilfe42a_Zielfirmen_200214.doc
» _Arbeitshilfen_F‘rofessit = Headhunterliste_Did_2100326 xls
— Effektiver Datenaustausch zwischen Kunde und » Existenzgrandung 2 Headnunterstudie Auszug 2010_11.pdi
KARENT ' :":BT: T?; I = Interim-Management-Liste-DACH 20210315 xisx
r Wuster Lin nscnr
— Flexibel auf das Projekt anpassbar Titel =
_ VIe|SEItIge N utzu ngsmogl |Ch keiten in « Aktuelle Versionen Jok Aktuelle Versionen Jobsearch (schreibgeschiitzt)
Kommunlkatlon und ZusammenarbEIt » Bewerbungsunterlag Dateien lhres Beraters (Karent intern)
» Jobsearch
.« . . . Dateien im Austausch (offen)
- Def|n|erte Zug”ffsreChte fur KU nde und KARENT » Zielfirmenrechercher

© KARENT 21



V Bausteine von KARENT Transferprojekten KARENTR

Bausteine im Uberblick

4

BETREUUNG

,Ich bin als Mitarbeiter/in
von KARENT in guten
Hénden!”



B2" Bausteine von KARENT Transferprojekten

Professionelle Betreuung

,lch bin als
Mitarbeiterin von
in guten Hén

A&

KARENT:

BETREUUNG

PROFESSIONELLE UND PERSONLICHE
PERSONALBETREUUNG

6-MONATIGE
NACHBETREUUNG

EINGEUBTES ZUSAMMENSPIEL MIT
DEN AGENTUREN FUR ARBEIT

Jede/r Mitarbeiter/in erhalt bereits in
der Angebotsphase einen personlichen
Personalbetreuer, der ihm/ihr zu allen
Fragen zum Vertrag, zur Gehalts-
auszahlung oder zu behordlichen
Fragen kompetent zur Seite steht.

© KARENT

Bis zu 6 Monaten nach
Ausscheiden stehen unsere
Berater sowohl aus der
Personalbetreuung als auch
aus Beratung und Jobsearch
den Mitarbeitern bei Bedarf
noch zur Verfligung.

Jedes Projekt wird in enger Zu-
sammenarbeit mit der zustandigen
Agentur fir Arbeit abgewickelt.
Unsere Lohnstelle haben wir in
Nurnberg angesiedelt, um durch
die Nahe zur Bundesagentur von
kiirzeren Wegen in der
Genehmigung zu profitieren.

23
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A

BERATER UND VERMITTLUNGSDAUER
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! Berater und Vermittlungsdauer KARENTR

Die KARENT Berater machen den Unterschied

Alle KARENT Berater blicken auf
langjahrige Berufserfahrung zuriick
und kennen betriebliche Ablaufe aus
eigener Erfahrung.

Das Durchschnittsalter unserer
Berater und Beraterinnen betragt 53
Jahre, keiner ist jlinger als 40 Jahre.

Die Beraterinnen und Berater
arbeiten im Durchschnitt seit
ca. 7 Jahren fiir KARENT

~ und sind ein eingespieltes Team.

Alle Berater nehmen an regelmaligen
internen Schulungen/Audits teil.

um einen gleichbleibend hohen Beratungsstandard zu gewahrleisten.

© KARENT 25



! Berater und Vermittlungsdauer

Vermittlungsdauer

Kumulierte Erfolge der Mitarbeiter in %
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© KARENT

3 Monate

6 Monate

12 Monate

Uber 12 Monate

KARENT:

Die durchschnittliche
Vermittlungsdauer der
Arbeitnehmer in den 1.
Arbeitsmarkt betragt
ca. 5 -7 Monate.

Die Dauer ist individuell
unterschiedlich und
abhangig von Faktoren
wie Qualifikation, Alter,
Mobilitat und auch
dem personlichen
Engagement der
Klienten.

26
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ANHANG




ﬂ Anhang, Forderinstrumente im Vergleich

Was uns vom Wettbewerb unterscheidet

Wir sind durch 19 regionale Bliros Partner vor Ort und
kennen die lokalen Arbeitsmarktbedingungen.

Wir haben ein Kontaktnetzwerk in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz und kdnnen die Mitarbeiter auch Gberregional unterstitzen.

Unsere Struktur gewahrleistet eine umfassende personliche
und individuelle Betreuung.

Wir sind in Spezialistenteams organisiert
(Outplacement — Jobsearch — Qualifizierung)

Wir arbeiten mit einem festen, langjahrig eingespielten Beraterstamm. Unsere
Berater/innen haben ausnahmslos langjahrige qualifizierte Berufserfahrung.

2 Wir haben durch unseren aktiven Vermittlungsansatz hohe Erfolgsquoten

© KARENT 28



n Anhang, Forderinstrumente im Vergleich KARENTR

Forderinstrumente und Absicherung im Zeitablauf

Restrukturierungs- Sozialplan
bedarf wird erkannt verhandelt

Betriebs-
versammlung

3 —7 Monate

1-3 Monate

Ausscheiden der Mitarbeiter
und ggf. Abfindungszahlungen

Outplacementberatung 12 — 24 Monate
inkl. Profiling
> Transfergesellschaft Bezug von Arbeitslosengeld | JAYgolsis (eXY=Tat-LA [ !
OUTPLACEMENT + :
: 3 —12 Monate 12 — 24 Monate unbegrenzt
TRANSFERGESELLSCHAFT

Wechsel in die TG

Ggf.
Profiling Transfergesellschaft Bezug von Arbeitslosengeld |
NUR TRANSFER- ;

: 3 - 12 Monate 12 — 24 Monate
GESELLSCHAFT Wechsel in die TG

© KARENT 29



fa Anhang, Forderinstrumente im Vergleich

KARENT:

Instrumente des abgefederten Job-to-Job Transfers

OUTPLACEMENT

TRANSFERAGENTUR

TRANSFERGESELLSCHAFT

Wir bereiten die Mitarbeiter auf den
Bewerbungsprozess vor und sprechen
passende neue Arbeitgeber aktivan, um
freie Stellen zu finden. So begleiten wir die
Mitarbeiter bis zum neuen Job. Geférdert
werden die Kosten der Outplacement-
beratung innerhalb der Kiindigungsfrist bis
zu 50% durch die BA nach

§ 110 SGB IIl.

Kosten je Mitarbeiter ca.:
2.500 bis 6.000 €

Bundesagentur tragt
800 bis 2.500,-€

Zundchst erhalten die Mitarbeiter die
gleiche Unterstlitzung wie in der Variante
1. Nach Abschluss der Outplacement-
beratung wechseln diejenigen Mitarbeiter,
die noch keine neue Position gefunden
haben, jedoch nicht in die Arbeitslosigkeit,
sondern wechseln freiwillig fiir bis zu 12
Monate in die Transfergesellschaft. Bei
vorzeitigem Ausscheiden aus der TG er-
halten sie ihre nicht verbrauchten
Abfindungen von der TG.

Pro Monat Laufzeit fallen
i.d.R. 50% der Bruttolohnsumme des
Mitarbeiters an.

Finanzierung aus teilweisem
Abfindungsverzicht

Die Mitarbeiter wechseln freiwillig fur bis
zu 12 Monate in die Transfergesellschaft.
Sie erhalteni.d.R. 80% ihres letzten Nettos.
(60 — 67% gefoérdert gem. 8 111 SGB). Die
Unterstitzung bei der Suche nach einer
neuen Stelle dhnelt dem Ansatz im
Outplacement. Daruiber hinaus férdern
Qualifizierungsangebote die Vermittlung
und Eingliederung in den ersten
Arbeitsmarkt.

Pro Monat Laufzeit fallen

i.d.R. 50% der Bruttolohn-

summe des Mitarbeiters an.
Finanzierung aus Abfindungen und
kiirzeren Kiindigungsfristen

FAZIT

© KARENT

. UNEg Del
eilbetriebsschlielung oder

Standortverlagerung

Richtiges Angebot fir Mitarbeiter
mit schlechten Chancen auf dem

Arbeitsmarkt und Qualifizierungs-
bedarf.

30



[ Anhang, Forderinstrumente im Vergleich

Trennungsmanagement
ModulUbersicht

Organisation Trennung umsetzen Berufliche
vorbereiten : ............................................................... Neuorientierung

Beratung des Betriebsrats
Beratung des HR-Managements

Beratung zum Sozialplan

Trennungsmanagement-Workshops
flir Fihrungskrafte

KARENT:

Key Performer-ldentifikation und
Retention-MaRRnahmen

Change-Workshops fir
verbleibende Mitarbeiter

n
>

* gefordert
© KARENT
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